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  سياسة تعارض المصالح 

  طريحي الفراش معية  لج
 

 : تمهيد  - 1
" خصـوصـيةَ كلّ شـخصٍ يعمل لصـالحها، وتعَدُ ما يقوم به من تصـرفاتٍ خارجَ إطار العمل ليس    طريحي الفراش  جمعيةتحترمُ "  1-1

 ذلك  اجتماعي، أو مالي أو غير نشــاطمن اهتمامها، إلا أنَّ الجمعية ترى أن المصــالح الشــخصــية لمن يعمل لصــالحها أثناءَ ممارســةِ أيِّ  
 .مما قدْ ينشأُ معه تعارض في المصالح ،يتهِ أو ولائهِ للجمعيةقد تتداخلُ بصورة مباشرةٍ أو غيرِ مباشرةٍ، مع موضوع

تي ســــــياســــــة تعارض المصــــــالح  1-2  تُؤمن الجمعية بقيمها ومبادئها المتمثلةِ في النزاهةِ والعمل الجماعيِ والعنايةِ والمبادرةِ والإنجازِ، و
ر المصـلحة الشـخصـية أو العائلية أو المهنية لأيّ شـخصٍ يعمل الصـادرة عن الجمعية لتعزيز تلك القيم وحمايتها، وذلك لتفادي أن تؤثّ 

  .لَ من خلال تلك المصالح على مكاسب على حساب الجمعيةصَّ لصالح الجمعية على أداء واجباته تجاه الجمعية، أو أن يتَحَ 
  
  : نطاق وأهداف السياسة - 2
ا    2-1 ــريعات والقوانين المعمول  ــعودية التي تحكُممع عدم الإخلال بما جاء في التشـ تعارض المصـــالح، ونظام  في المملكة العربية السـ

تي هذه السياسة استكمالاً لها دونَ أن تحلَّ محلها   .الجمعيات والمؤسسات الأهلية ولائحته التنفيذية، واللائحة الأساسية للجمعية، 
وأعضــاء مجلس الإدارة،   ،معية العموميةتُطبق هذه الســياســة على كل شــخص يعمل لصــالح الجمعية، ويشــمل ذلك أعضــاء الج  2-2

  وأعضاء اللجان المنبثقة من مجلس الإدارة، ومديري الجمعية التنفيذيين، وجميع موظفيها ومتطوعيها.
لأشـــخاص أنفســـهم المذكورين في الفقرة الســـابقة ومصـــالح أي شـــخص آخر تكون له علاقة   2-3 يشـــمل تعارض المصـــالح ما يتعلق 

م، ويشمل هؤ    لاء الزوجة، الأبناء، الوالدين، الأشقاء، أو غيرهم من أفراد العائلة.شخصية 
لأشخاص العاملين لصالحها  2-4 ئق التي تربط الجمعية  ئق قرارات   ،تعُدُّ هذه السياسة جزءاً لا يتجزأُ من الو سواء كانت تلك الو

  .تعيين أو عقود عمل
ــتشـــــاريينالتي تبرمها مع  ن الجمعية العقودَ مِّ تُضـــــَ  5- 2 ــوصـــــاً تنظم تعارض المصـــــالح بما يتفق مع أحكام هذه  الاســـ ــ الخارجيين أو غيرهم نصـ

  .السياسة
  دف هذه السياسة إلى حماية الجمعية وسمعتها ومن يعمل لصالحها من أي أشكال تعارض المصالح السلبية التي قد تنشأ بسبب عدم الإفصاح.  6- 2
  
  : وصلاحيات مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية الخاصة بسياسة تنظيم تعارض المصالح  ولياتؤ مس - 3
لس الإدارة 1-3  .إدارة تعارض المصالح أحد الاختصاصات الرئيسة 
ــائل التي من المحتمل أن تنطوي على أيجوز للمجلس تكوين لجان محددة أو تكليف    2-3 ــ ــ لس للنظر في المسـ حد لجانه المنبثقة من ا

 .تعارض مصالح مع مراعاة متطلبات استقلالية تلك اللجان
ــالح إلا إذا قرر مجلس إدارة الجمعية فيما يخص تعاملات الجمعية مع الغير أو تعاملات   3-3 ــخص في حالة تعارض مصـ لا يكون الشـ

لس وكبار التنفيذيين في الجمعية أن الحالة تنضـــــوي على تعارض مصـــــالح، وتكون صـــــلاحية الق ــاء ا ــ رار مع المســـــؤول التنفيذي أعضـ
قي موظفي الجمعية   .بخصوص 
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لس الإدارة وفقاً لسـلطته التقديرية أن يقرر  4-3 ولية عند تعارض المصـالح ؤ الإعفاء من المس ـ – بشـأن كل حالة على حدة – يجوز 
 ســـياق عمله مع الجمعية، الذي قد ينشـــأ عرضـــاً من حين لآخر في ســـياق نشـــاطات الشـــخص وقراراته المعتادة، أو الذي قد ينشـــأ في

  .سواء ما يتعلق بمصالح مالية أو بمصالح تعيقه عن القيام بواجبه في التصرف على أكمل وجه بما يتوافق مع مصالح الجمعية
عندما يقرر مجلس الإدارة أن الحالة تعارض مصـالح يلتزم صـاحب المصـلحة المتعارضـة بتصـحيح وضـعه وبجميع الإجراءات التي   5-3

 .تباع الإجراءات المنظمة لذلكامجلس الإدارة و يقررها 
لأضـــرار   لس إدارة الجمعية صـــلاحية إيقاع الجزاءات  6-3 على مخالفي هذه الســـياســـة، ورفع القضـــا الجنائية والحقوقية للمطالبة 

ا.   التي قد تنجم عن عدم التزام جميع ذوي العلاقة 
ــة على ألاَّ   7-3 ـــياســ ـــية مجلس الإدارة هو المخول في تفســــير أحكام هذه السـ ـــارية واللائحة الأســــاسـ  يتعارض ذلك مع الأنظمة السـ

  .الجهات المشرفةللجمعية وأنظمة 
ريخ الإبلاغ ا، يعتمد مجلس الإدارة هذه السياسة، ويبلغ جميع موظفي الجمعية 8-3 فذة من   .وتكون 
 .يتولى مجلس الإدارة التأكد من تنفيذ هذه السياسة والعمل بموجبها وإجراء التعديلات اللازمة عليها 9-3
 
  : حالات تعارض المصالح - 4
لجمعية قيام   وجود  مجرد  لا يعني  1-4 ــر أو غير مباشـــر  مصـــلحةٍ لشـــخص يعمل لصـــالح الجمعية في أي نشـــاط يتعلق بشـــكل مباشـ

ً، أو يتخذ قراراً، ولكن قد ينشـأ تعارض المصـالح عندما يُ ،  تعارض في المصـالح بين الطرفين طلب ممن يعمل لصـالح الجمعية أن يبدي رأ
لرأي المطلوب منه أو يقوم بتصــرف لمصــلحة الجمعية، وتكون لديه في نف س الوقت إمَّا مصــلحة تتعلق بشــكل مباشــر أو غير مباشــر 

ــذا الرأي أو القرار أو  ــــرف المطلوب منــه اتخــاذه، أو أن يكون لــديــه التزام تجــاه طرف آخر غير الجمعيــة يتعلق  ــــ ــ لتصـ إبــداؤه، أو 
مال الثقة، وتحقيقٍ لمكاسب شخصية، وزعزعةٍ للولاء إذ تنطوي حالات تعارض المصالح على انتهاكٍ للسرية، وإساءةٍ لاستع؛  التصرف
 .للجمعية

لضــرورة لا تغطي جميع المواقف الأخرى المحتمل حدوثها،   2-4 ا  هذه الســياســة تضــع أمثلة لمعايير ســلوكية لعدد من المواقف إلا أ
ياسـة، وتجنب ما قد يبدو أنه سـلوك بصـورة تتماشـى مع هذه الس ـ  نفسـهويتحتم على كل من يعمل لصـالح الجمعية التصـرف من تلقاء  

 :ومن الأمثلة على حالات التعارض ما يلي ،يخالف هذه السياسة
  ٌينشـــأ تعارض المصـــالح مثلاً في حال أن عضـــو مجلس الإدارة أو عضـــو أي لجنة من لجانه أو أي من موظفي الجمعية مشـــارك 

ي نشــاط، أو له مصــلحة شــخصــية أو مصــلحة تنظيمية أو مهنية في أي عمل أو نشــاط قد يؤثر بشــكل مباشــر أو غير  أو له صــلة 
دية واجباته ومس  .ولياته تجاه الجمعيةؤ مباشر على موضوعية قرارات ذلك العضو أو الموظف أو على قدراته في 

 لس الإدارة أو أحد كبار التنفيذيين يتلقى أو يحصــــل على مكاســــب ينشــــأ التعارض في المصــــالح أيضــــاً في حال أن عضــــو مج
 .ا من موقعة ومشاركته في إدارة شؤون الجمعيةسواء كان ذلك بطريقة مباشرة أو غير مباشرة مستفيدً  ،شخصية من أي طرف آخر

   لبيع أقد ينشأ التعارض في المصالح من خلال الاستفادة المادية   .و الشراء أو التأجير للجمعية لدخول في معاملات مادية 
 ء في الوظائف أو توقيع عقود معهم  .أيضا قد ينشأ التعارض في المصالح من خلال تعيين الأبناء أو الأقر
   ــــالح ـــــــور تعارض المصــــــ ــــــالح الجمعية في حال ارتباط  أن ي من إحدى صـــ هة أخرى ويكون بينها تعاملات مع  بج كون من يعمل لصــــ

 .الجمعية 
  والإكراميات التي يحصل عليها عضو مجلس الإدارة أو موظف الجمعية من أمثلة تعارض المصالحالهدا.  
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  ـــــتثمار أو الملكية في نشــــــاط تجاري أو منشــــــأة تقدم خدمات ـــــتقبل خدمات حالية من الجمعية ،  الاسـ أو تبحث عن التعامل مع    ، أو تسـ
 .الجمعية 

   ا للجمعية، والتي يطلع عليها بحكم العضــوية أو الوظيفة، ولو بعد تركه  إفشــاء الأســرار أو إعطاء المعلومات التي تعتبر ملكًا خاصــً
 .الخدمة 

 ــــــــالح ـدف التـأثير على من  قـد ينتج تعـارض المصـــ ــــــــــخـاص أو جهـات تتعـامـل مع الجمعيـة  قبول أحـد الأقـارب لهـدا من أشـ
لجمعية  .تصرفات العضو أو الموظف 

 عضـو مجلس الإدارة أو الموظف أو أحد أفراد عائلته من أي جهة لمبالغ أو أشـياء ذات قيمة بسـبب تعاملات الجهة   اسـتلام
 مع الجمعية أو سعيها للتعامل معها.

 قيام أي جهة تتعامل أو تسعى للتعامل مع الجمعية بدفع قيمة فواتير مطلوبة من الموظف أو أحد أفراد عائلته. 
 ا أو محتملاً، كاسـتغلال ات الجمعية للمصـلحة الشـخصـية من شـأنه أنْ يظُِهرَ تعارضـاً في المصـالح فعلي اسـتخدام أصـول وممتلك

ا، أو منافعها لغير مصــالح الجمعية أو أهدافها، أو إســاءةِ اســتخدامِ المعلومات المتحصــلةِ  أوقات دوام الجمعية، أو موظفيها، أو معدا
 .لجمعيةِ؛ لتحقيق مكاسب شخصية أو عائلية أو مهنية أو أيَّ مصالح أخرىمن خلال علاقةِ الشخصِ 

 
 : الالتزامات - 5
لتالي   5- 1  :على كل من يعمل لصالح الجمعية أن يلتزم 
  لجمعيةبالإقرار  .سياسة تعارض المصالح المعتمدة من الجمعية عند الارتباط 
   ة أو الوس الالتزام بقيم العدالة والنزاهة طة أو تقديم مصلحة النفس أو الآخرين على مصالح  ا والمسؤولية والأمانة وعدم المحا

 .الجمعية 
   من   أحد   هو أو أي ، سواء استفادته من خلال أداء عمله لصالح الجمعية  أو معنو بشكل غير قانوني ماد  الاستفادة عدم

 . أهله وأصدقائه ومعارفه 
  ك. اتخاذ القرارات التي تؤدي لتعارض مصالح أو توحي بذلتجنب المشاركة في 
  لإفصاح عن المصالح سنو  .تعبئة نموذج الجمعية الخاص 
 سواء كانت مالية أو غير مالية.  ، الإفصاح لرئيسه المباشر عن أي حالة تعارض مصالح أو شبهة تعارض مصالح طارئة 
  ن غيره ممن يعمل لصالح الجمعية. عالإبلاغ عن أي حالة تعارض مصالح قد تنتج عنه أو 
 اء حالة تعارض المصالح في حال وجوده، أو في حال طلب الجمعية ذلك  .تقديم ما يثبت إ
  
 : متطلبات الإفصاح   6
ـــــؤولين التنفيذيين وغيرهم من    6- 1 ـــاء مجلس الإدارة والمســــ ــ ــــــاح للجمعية عن  يتعين على أعضــــ لإفصـــ الموظفين والمتطوعين التقيد التام 

، والحصــول على موافقتها في كل حالة حيثما اقتضــت الحاجة، ســواء انطوت على تعارض فعلي أو محتمل  ت الحالات التالية حيثما انطبق 
 للمصالح أم لا: 

 ا، يتعين على أعضـــاء مجلس الإدارة والمســـؤول التنفيذي وغيرهم من الموظفين والمت طوعين الإفصـــاح عن أية وظائف يشـــغلو
  أو ارتباط شخصي لهم مع جمعية أو مؤسسة خارجية، سواء كانت داخل المملكة أم خارجها.
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  يتعين على أعضــاء مجلس الإدارة والمســؤول التنفيذي وغيرهم من الموظفين والمتطوعين الإفصــاح عن أية حصــص ملكية لهم
  .ةفي المؤسسات الربحي

   أعضـــاء مجلس الإدارة والمســـؤول التنفيذي وغيرهم من الموظفين والمتطوعين الإفصـــاح عن أية وظيفة أو مصـــلحة يتعين على
ــــة ملكية تخص أ  ــــات   مالية أو حصـ ــــسـ ــــرهم (الوالدان والزوجة/الزوجات/الزوج والأبناء/البنات) في أية جمعيات أو مؤسـ من أفراد أسـ

 ها.ربحية تتعامل مع الجمعية أو تسعى للتعامل مع
  يتعين على كل أعضـاء مجلس الإدارة والمسـؤول التنفيذي وغيرهم من الموظفين والمتطوعين الإفصـاح للجمعية والحصـول على

وتخضـع جميع هذه الحالات للمراجعة والتقييم من قبل مجلس   ،موافقتها على أية حالة يمكن أن تنطوي على تعارض محظور في المصـالح
ســية في الجمعية أو إلى وظيفة في إدارة أخرى أو غير ذلك من و   ،في ذلك  إدارة الجمعية واتخاذ القرار عند انتقال الموظف إلى وظيفة ر

 الوظائف التي ربما تنطوي على تعارض في المصالح ربما يتعين على الموظف إعادة تعبئة نموذج تعارض المصالح 
ـــــاح في غضــــــون   ـــــؤولية   ،ظيفةا من تغيير الو يومً   30وأخلاقيات العمل وبيان الإفصـ كما تقع على عاتق الرئيس المباشــــــر للموظف مسـ

م.    التأكد من قيام الموظف بتعبئة استمارة الإفصاح على نحو 
ــــالح والحصـــــول على موافقة الجمعية عليها المســـــؤول التنفيذي وغيره من الموظفين   2-6 ــــاح عن هذه المصـ يعرّض التقصـــــير في الإفصـ

  ا لنظام العمل والتنمية الاجتماعية في المملكة العربية السعودية واللائحة الأساسية في الجمعية.بقً والمتطوعين للإجراءات التأديبية ط
 
  : تقارير تعارض المصالح  - 7
  تودع جميع نماذج إفصاح أعضاء مجلس الإدارة لدى مكتب المدير العام.  7 - 1
 . ةالموارد البشريتودع جميع نماذج إفصاح موظفي أو متطوعي الجمعية لدى إدارة قسم  2-7
لأعمال والعقود المبرمة لصــالح الجمعية والتي تنطوي على مصــلحة مباشــرة    7- 3 ت الجمعية الخارجي تقريراً خاصــاً  يقُدم مراجع حســا

لس  للجمعية  ن ذلك مع تقريره الســنوي لأداء الجمعية الذي يقدمه  حال طلبِ رئيسِ مجلس الإدارة، ويُضــمَّ   في   أو غير مباشــرة لعضــو ا
 .العمومية 

ً يعُرَ تُصـــــــدِ   4-7 لمراجعة الداخلية تقريراً ســـــــنو ــــــيل الأعمال أو العقود التي ض على مجلس الإدارة يوُضـــــــِّ ر الإدارة المخولة  ح تفاصـ
 .انطوت على مصلحة لموظفي الجمعية وفقاً لنماذج الإفصاح المودعة لديها

ئق ا  5-7 ــة جزءاً لا يتجزأ من الو ــ ــياسـ ــالحها،  تعُد هذه الســـ ــخاص العاملين لصـــ لأشـــ لا يجوز مخالفةَ أحكامها   لذالتي تربط الجمعية 
ا.   والالتزامات الواردة 
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  مصلحةعن ): نموذج إفصاح 1ملحق (
  

  هل تملك أيَّ مصلحةً ماليةً في أيِّ جمعية أو مؤسسة ربحية تتعامل مع الجمعية؟ (   ) نعم       (    ) لا 
  

  لا(  )   نعم(  )       هل يملك أيُّ فردٍ من أفراد عائلتك أيَّ مصلحةً ماليةً في أيِّ جمعية أو مؤسسة ربحية تتعامل مع الجمعية؟
  

الإفصاح عن التفاصيل الخاصة بتملك أيِّ عمل تجاري أو في حالة الإجابة بنعم على أي من الأسئلة السابقة، فأنه يجب عليك 
  وجود مصلحة مالية في أيِّ أعمال تجارية من قبلك أو من قبل أيٍّ من أفراد عائلتك.

  
هل تتقلد منصبًا (مثل منصب عضو في مجلس إدارة أو لجنة أو أي جهة أخرى) أو تشارك في أعمال أو أنشطة أو لديك عضوية  

  لا(   )       نعمة؟   (   ) ى غير الجمعيلدى أيِّ جهة أخر
  

هل يتقلد أي من أفراد أسرتك (الوالدان/الزوجة/الزوجات/الزوج/الأبناء والبنات) منصباً (مثل منصب عضو في مجلس إدارة أو 
  لا(   )       نعم(   )     لجنة أو أي جهة أخرى) أو يشارك في أعمال أو أنشطة أو لديه عضوية في أيِّ جهة أخرى غير الجمعية؟

  

في حالة الإجابة بنعم على أي من الأسئلة السابقة، فأنه يجب عليك الإفصاح عن التفاصيل الخاصة بشغل أي منصب و / أو  
  المشاركة في أيِّ أعمال خارجية (مع شركاء الجمعية، الحكومة أو القطاع الخاص) من قبلك أو من قبل أيٍّ من أفراد عائلتك.

  

  المدينة  الجهة نوع  اسم الجهة

هل ترتبط 
الجهة بعلاقة 

عمل مع  
  الجمعية؟ 

هل حصلت 
على 

موافقة 
  الجمعية؟ 

  المنصب  صاحب المنصب

هل تتحصل 
على مكاسب 
مالية نظير 
توليك هذا 
  المنصب؟

                
  

مستقبلية بالجمعية سواء  هل قدمت لك أو لأي أحد من أفراد عائلتك هدية أو أكثر من جهة خارج الجمعية ولها صلة حالية أو 
  لا(   )       نعم(   )      قبلتها أم لم تقبلها؟

  

في حالة الإجابة بنعم على السؤال السابق، فإنه يجب عليك الإفصاح عن تفاصيل الهدية عند قبولها من قبلك أو من قبل أيٍّ من 
  أفراد عائلتك.

  

  الجهة  اسم مقدم الهدية 
  هل  الميلاديريخ تقديم الهدية 

قبلت 
  الهدية؟ 

هل ترتبط الجهة 
بعلاقة عمل مع 

  الجمعية؟
  نوع الهدية 

قيمة  
الهدية  
  تقدير

  السنة   الشهر   اليوم 

                  
  

  أقر أنا الموقع أدناه أنا جميع المعلومات أعلاه محدثة وصحيحة ومتماشية مع سياسة تعارض المصالح المعتمدة من الجمعية.
  

  المسمى الوظيفي:              الاسم:
  

 التوقيع              التاريخ:

   

  المدينة   نوع النشاط   اسم النشاط 

رقم السجل 
أو رخصة 

  العمل

هل   ريخ الإصدار الميلادي
حصلت 
على 

موافقة  
  الجمعية؟

هل ترتبط 
الشركة 

بعلاقة عمل 
  مع الجمعية؟ 

المصلحة المالية 
  السنة   الشهر   اليوم   (%)  الإجمالية
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  : تعهد وإقرار 

  
  ...................................وبصفتي                                                 /    أقر وأتعهد أ 

  
ـــــ"  ــــ ــ وأتعهد   ،"، وبناء عليه أوافق وأقر وألتزم بما فيها   طريحي الفراش  جمعيةنني قد اطلعت على سـياسـة تعارض المصـالح الخاصـة بــ

ح شـخصـية بطريقة مباشـرة أو    ا من موقعي كعضـو مجلس إدارة أو موظفمباشـرة مسـتفيدً غير  بعدم الحصـول على أي مكاسـب أو أر
ــدقائي أو   ،يةالجمع  في ــية أو أقاربي أو أصـــ ــخصـــ ــ ــي الشـ ــ ــولها أو مواردها لأغراضـ ــتخدام أي معلومات تخص الجمعية أو أصـــ وبعدم اســـ

  .استغلالها لأي منفعة أخرى
 

      التوقيع 
  

 ه  1444/     /     التاريخ
 م  2022/      /     الموافق

    




